INTERVISTA A GIUSEPPE PERA

{n curs di Pietro Iehine) (¥}

Giuseppe PERs & nafo i 9 dicembre 1928 o Lucca, dove ho
compiuto gl studi elassicr per pol laurearst wel 1952 in gluri-
sprudenza all’ Universita de Pisa con una fest do diritle sindacale
comparate, Vinlo i concorse per Utngresso in o magistratura nel 1955,
¢ stato wrelove @ Firenze, poi a Son Mindalo dal 1956 al 1962, quindi
gtudiee del Tyibunale di Lucca fino al 1964, Nel froftempo aveva
spolto Uincarics dnsegnamends did diville del lavoro nelle Facolla di
Eeonomia ¢ Commercio dell’ Universite dif Pisa per Tanno 1961762 ¢
nello stesso anno avevy conseguito la libera docenza. Nel 1964 ha
lasciat la magistrature per diventare assistente ordinaric presso lo
cattedra pisana di diritlo del locoro, di ewd era allora tiolare Tarisa
firva Saxspverivo. Alla stesso catledra ¢ stato chiomato ollinizio
dell’'anno successivo, in seguile al trasferimento delle Maesira «
HMilano. Dal 1966 al 1975 ¢ dal 18979 al 1888 é staio membro del
Frivelitoo e segretario dell dssoctazione dlaliana di dirvitto del lavore ¢
della stewrerza sociale. Dal 1985 ¢ divettore delle « Rivista ilaliona di
diritte del lavores.

Parlact prima di tuito delle tue originid conladine e deil influenza
che csse hanno avuie sul resto della fua vita.
Mio padre sbarcava il lunario con la terra. che possedeva ¢ eol-

(%} Elintervista si e seolia il 3 agosto 1994 all’ Abetone, dove GUP. st vecana ogni
estale in. villeggiatura, pot, nell’aubiman di quells stesso anwo. o San. Lovenso g
Vaceoli (Facew), dove egli abitana ¢ fuftora abiie, nel corso di wlewni
wneontri. Al lermine ded qum’ ¢ G ha consegnato allintervistatore aleund
¢ appunti inedild, con le Indicagiond necessarie per trarne le in wiowi i aleune
J'i'ﬁposf{ Nel genpaio 1895 il festo finale ¢ stafo soltoposts afla vevisione e approve-
zione dell iniervisiaio, i queale in quell occasione ha dato disposizione che Uindervista
fosse pubblicata solo postuma. Ullimamente, bstiavia, egll ha ceduts all’insistonza
dell indervistatore, dn considerazione delln particolare wttwalita che lo parte finale
detlintervista assume nel dibattile in corse sulla riforma del divitto sindacale; ed ha
aceonsentito alla pubblicazione.
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tivava hii stesso, ¢ col commercio defte bestic, A partire dal 1837,
quando avevoe undici anni, nelmesi estivi mio padre mimise allavoro
come stallicre; periodicamente, per aleuni giorni mi toceava anche
di lavorare nel campo come falciatore. Ero grande, grosso e robusto;
guindi aveve le attitudind necessarie, anche se mio padre, alludendo
alla mia pelle delicata, mi chiamava talora «wiecta frollas. Nell’estate
del 1944 quande 1 tedeschi fecero sgombrare quast tutio i pacse,
ebhianche alire mcombenze, dasagrestano; tral'altroful per diverse
settimane campanaro. Da metd mattinata a metd pomeriggio, perd,
se non ero comandatoe al lavore nel campo o altrove, ero libero e solo;
passavo questo tempo a leggere tutto quanto mi capilava a tiro nellg,
anonica dello zio prete.

Bricet che cosa leggeni,

Cose seriose, quelle che si trovano nella biblioteca i un prete.
Ma mi interessavo voracemente di tutto; in ogni libro cercavo una
finestra su di un grande monde esterno di cul intuivo soltanto ["esi-
stenza. Solo in unsecondo tempo misono imbattuto in aleunt elassici
della letteratura infantile: Senza fandglhia, Pinoechio ¢ gl altri di
Corronn ma non conobbi 1 grandi romanzi per ragazzi di Verxe e di
Sarcary; nelie mie lefture non sone mai stato veramente un ragazzo,
Lessi la Bibbia, nei sette volumi della traduzione di Mawriva, della
metd dellottocento. Con Paccesso alla bibliotees governativa di
Lucea, alla quale lo zio mi abboend, sono venutii grandi classicl. che
ho letto con passione. dnna Earenina Vho letto tre volte.

Lo zio prete ha avuio grande tmportanza nelle tua educazione.

Hrailfratello dimio padre, parroco di San Cassiano di Controne,
dove noi stavamo, da assal prima chie io nascesst. Era un nomo pro-
fondamente buono, timide e schivo (alle rare cene a cul era invitato
non toceava cibo, anche per scarsa dimestichezza con le posate, com-
pensando poi con uno spuntino al ritorno in canoniea); ma con forti
interessi politict: era nettamente antifascista: scopriicheaveva asuo
tempo Lrescato con il «pipiy, i partito popolare; e un po’ libero pen-
satore: nella sua hibliocteca troval le opere di Rosmst ¢ diverst opu-
scoli modernisti. A differenva di mio padre, che del resto sapeva a
stento leggere e scrivere, mio zio seppe capire e apprezzare ia mia
passione per ia lettura e lo studio, ¢ perdonare — ¢ almeno non
drammatizzare — certe mie giovanili intemperanze. Si era convinto
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dellopportunita di farmi studiare. con idea di mandarmi poi alla
Cattolica. Spesso ho avute 1 brividi pensando a quello che mi poteva
capitarce selo zio fosse vissuto pit a lungo; inveee mori nel 1945,
guandoionenavevoancora fimto i Heeo ed eroappenaagliinizi della
mia militanza politica; cosi, data la tirchicria di mio padre, non corsi
il pericolo di essere mandato ail’ateneo di Gemerri, Anzi, se fosse
stato per mio padre non avrel neppure proseguito gli studi dopo le
clementari. Hra stato proprio per superare la sua opposizione che
neli'aubunne 1939 mia madre, alleata con lo zio, mi aveva indotto
a chiedere di poter andare wm semunario; ed era stato per sventare
questa scelta che mio padre aveva accettato di mandarmi al gin-
nasio, nel coliegio det salesiani a Livorno.

Fing a quando hai continuato a fare i contedine o part-time?

Il mio glorioso apprendistato contadino ebbe fine con Mabban-
dono di San Cassiano, nel settembre 1945 {anche se un servizio
agricolo mi venne chiesto da mio padre ancors nell’agosto 1946:
quest’ultimo incarico consistette nel portare una mucea, a piedi, da
Massaross a Montecarlo: cirea trenta chilometri: e le mueche sono
di una terribile lentezza). Avevo imparato assai bene, come allora
si diceva, «quanto & bassa la terras; ma anche a governare ol
animall, a ueecidere ¢ scuoiare i conigli (non imparai mal, invece, a
tirave il collo ai peliih mi era anche entrate in testa tubia N'opera-
zione di preparazione per i funerale del maiale: se fossi rimasto
ancora gualche anno forse saret diventato anche un buon noreing.
Ma dalla mia infanzia ¢ giovinezza contadine ho imparato anche
tante altre cose. Innanzitutto a contentarmi di tutto senza fare
storie: in oltre trent'anni che sono all’universitd non mi & mal
accaduto di chiedere una sola cosa per la mia stanza; tutto ¢ come
il giorno che vi entrai per la prima volta: solo a due cose non pogso
rinunciare: il sigarc toscanc e i libri. Pol ho lmparato a lavorare
senza orario, come lavorano 1 econtadini. Un collega avvoeato mio
cr-compagno di ficeo mi ha ricordato che, all’epoca. quando mi
aveva chiesto quante ore studiassl al piorno, gh avevo rispesto:
esemapres, Per me la domanda non aveva senso; ho sempre lavorato
tutto il giornoe, tolte le inevitabili ore del sonno e delle pause, come
mio padre, o mia madre, che era impegnata dal primo albeggiare
fino a tardi la sera.
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Poré non 0’8 domenica che non i veda o spasso per le colline della
fuechesia o per le Alpi Apuane.

Si, ma solo dal 1975, K stata proprio una svolta nella mia vita;
ed ¢ stata determinata da una vicenda che, per questo aspetto, ha
eambiato la mia vita. Nel novembre 1874 ricevetfi da un illustre
giurisia, assurto anche a cariche istituzionali di alto livello, una let-
tera che mi fece molto piacere: diceva un gran hene dei miei seritti,
esprimendo il desiderio di conoscermi se avessl avato cccasione di
andarlo a trovare guando capitave a Roma. Era come se Benedetio
Croce avesse seritto una fettera laudativa al professove di un liceo di
provineia, Risposi, doverosamente ringraziando e aggiungendo che
cercavo di andare il meno possibile a Roma, ¢ittd a me odiosa per i
traffico frenetico e H caes; pot, perd. dopo gualche settimana i case
volle che dovessi recarmiel per un iimpegno professionale: telefonai
quindi al Maestro e venni da lui riceviito, Per mezz ora parlammo
dei pid gravi problemi della erist della societa e dello Stato; dopo di
che mi consegnd un pacehetto di pubblicazioni dicendomi (a me
aliora purtroppo cornnissario per un concorso a cattedra): de con-
segno i titoli del prof. X, candidato al concorso, nel che ¢ implicita
ia mia stimas, Ml sentii preso per i fondelli: profondamente offeso,
anche perché costud, non bisognoso di ghirigori datal’autorevolezza,
avrehbe potuto serivermi dicendomi subito quel che gli premeva (1o
sone abitusto s fare cost lettere telegrafiche, stile Loscanest, di-
cendo subito brutalmente quanto mi sta a cuore, facendo seguire e
non premettendo i convenevoll d'uso). Dieel minuti dope cro per
strada e, folgorato come §. Paolo sulla via di Damasco, dissi a me
stesso e glural: ese @ eosl, dora innanzi non faceto pit il fesso e la
domenica vado a giror. Ho mantenuto la promessa. La domenica
resto a casa soltanto se piove a dirotto, altrimenti mi sfogo nelle
tunghe camminate ltheratrici con gh amicl, Non ¢’'¢ importante que-
stione di dirttto che me ne trattenga.

Chi eva il Maestro?

Non faccio nomi, per la pietd che st deve ai morti. Il nome & in
altre pagine, che da eivea venticingue anni serivo per mio sfogo e che
i miei eredi potranno rendere nole a debita distanza dalla mia morle.

Verdame al o impegno politico.
Fin da piccolo avevo nel sangue Pavversione afl’autortarismo
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mmperante. In veritd, tutti atforno a me eranc contro il regime e i
pochl autentici fascistt erano bene individuati; 1 lucchesi sono
irrimediabilmente borghesi, individualisti, tesi esclugivamente al
loro particulare; cittading gia per secoli di una libera repubblica che
non conosceva il servizio militare obbligatorio, erano istintiva-
mente contro lo Stato e le sue imposizioni. Dunque, per un verso
sentive viva Uaspirazione a vivere in un ambiente in cul nessuno
avesse raglone in partenza. Per altro verso, perd, negl annm della
guerra sentive il motivo della nazione in armi e non digerivo i
disfattismo diffuse. Cosl, nell’inverno del 1842 1 miei mi colsero che
stavo serivendo, su carta protocollo, un lungo memoriale al duce
per prospetiargli la necessitéa di cambiare registro ¢ instaurare un
regime diverso. Cercarono di farmi desistere, Confesso, a min
grande vergogna, che mi feei corrompere in cambio di cingue live:
una sonuna aliora notevole, Poi, la fuga del re dopo I'S settembre
valse a farmi definitivamente repubblicano. Nell’lantunnoe 1944, a
Luecea mi avvicinal con interesse alla vicenda politica: eon il magro
peculio compravo giornall ¢ opuscoli (ne conservo uno che racco-
ghieva 1 programmi del 25 partiti formalmente costituiti), presi a
frequentare combriccole diverse per sapere qualche cosa di pin e ad
andare a sentire chiungue parlasse (nel primo periodo al chiuso, per
la. proibizione alleata di comizi pubblici).

T sendlod gig edi sinislron?

Era mncluttabile che andassi a sinistra: reagivo all’aridita, alla
grettensa spaventosa del mondo in cut ero nato e vissuto fine ad
allora: il monde dell'interesse personale nudo e erudo, in cud ¢i con-
tendeva all’altro anche una lira, dove per una spanna di terreno, per
il minimo sconfinamento, si litigava a morte. I mio antmo era por-
tato, soprattutto, & un sentimento che ancora, in aliro contesto,
conserva (non el sono mai rotture radicalt nella vita): quello del di-
sprezzo del denaro come simbolo della lolta senza gquartiere di tutii
contro tutti. Aridité e grettezza mele ritrovo ogel, a piene mant, nella
stagione del benessere generale: & mutata la stratificazione soctale,
1 beni della vita a disposizione sonc creseiuti, ma s litiga ora come
allora: nella predisposizione degli animi, in definitiva, niente ¢ cam-
biate e forse niente mai cambiera (anche per guesto non sono pit
socialistal, Alla mia scelin socialista di allora contribui pol anche la
miscredenza religiosa ¢ la conseguente collocazione anticlericale:
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avevo di fronte la Chiesa lngubre ¢ misogina di quel tempo, con il suo

“oscurantismo culturale, le interminabiii preghiere mipetitive del ro-
sario, i lutto protratto per i suffragi. Cera un partito che tentava
la sintesi di tutti | valori appreszzabili di Gilustizia e Liberta; cosi.
all'inizio dell’estate del 1843, prest la tessera del Partito d’Azione
nascondendo la cosa al mied. Fui un militante acceso, tanto da farmi
notare subito nell’ambiente, specie studentesco, I P.47A. 1y, nel
complesso, un aggregato babelico di persone polilicamente nulle; se
avessero avuto un minimo di buon senso sarebbero confluite subito
nel partito socialista, che aveva una tradizione saldamente radicata
nel popolo e che richiamava, guindi, milioni di persone e di voti. Con
le nostre magnifiche liste, in gran parte coincidenti con annuario
universitario di dieci anni dopo, mandammo a stento alla Costi-
tuente setie deputati, solo perehé allors la legge clettorale consen-
tiva I'utilizzazione del nostry trecentomila voll sparsi su tutte i Ler-
ritorio nazionale. Dopo la fase della disgregazione del P.d’A., nel
1946, nell’'autunns del 1947 conflud con 1 suoi resti nel partito di
NENKT € poco dopo divenni segretario del Fronte popolare,

Guusto in lempo per la grande sconfifia.

La sconfitta del 18 aprile 1648 Tu insieme provvidenziale e
cocente; provvidenziale perché evito al cittadini di questo paese i
piit ignobile regime politico dell’efd eontemporanca, quello di cus
abbiamo assistito in questi anm all’inglorioso disfacimento nei
Paesi dell’est curopeo; cocente, perché era largamente diffusa nella
base popolare la convinzione della vittoria contro la destra. Ma la
mua crisl non ebbe mizio allora, bensi qualche tempo dopo, in
conseguenza della scomunica di Treo da parte del Cominform: non
ritseivo a convineermi che iF regiine jugoslave, definito fine & poco
prima come la democrazia popolare pitt avanzata, fosse d'improv-
vigo diventato un regime di traditorl. All'ineirea in quell’epoca, nel
1950, incomincial a lavorare alla test di laurea (una panoramica
meramente descrittiva della situazione sindacale e del diritto sin-
ducale in diversi Paest ¢ In diverse stagioni); dovendo serivere un
capitelo anche sulla situazione sovietica, lesst molto su quella
storia e su quellesperienza; e giunsi alla conclusione della dittatura
sul proletariato. Mi stave liberando pian piano dalla «Chiesay, Ma
fi un penodo spirituale terribile: delle atrocl sofferenze inleriori ¢
delle spinte contradditiorie che provavo ora sorrido; oggl, ripeten-
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dosi vicende analoghe, non soffrirei allo stesso modo: ormai ho
acquisito piena liberta spirituale, sono pronto a mandare al diavolo
d’un sol tratto tutti ¢ tutto, solo che ne sia convinto. II fatte ¢ che
non riuscivo a non senfirmi ancora «da quella partes, dalla parte
del popolo contro i cetl dominanti. ITmmagine identico il dramma
di chi, nelle varie chiese, si accinge a gettare la tonaca alle ortiche:
anche perché, quando ¢’¢ una fede comune, mille sone le vie per
incutere nell’errante i sentimento del peccato. Non era una que-
stione politica gqualunque, ¢’era un sottofondo di tipo religiose; ma
proprio per questo, non si trattave semplicemente di andarsene;
nor volevo fuggire: ritenevo doveroso fare qualche cosa per cercare

v

di far cambiare rotia al partito. Non volevo af

wtio capitolare, ma
batfermi ancora per i socialismo. E poi ¢’era il senso di colpa per
avere contribuito alle mistificazioni della propaganda di partite ¢

la volontd di fare qualche cosa per riscatlarmi. Per questo occor-
reva allendere il congresso nazionale, dove presentare una mo-
zione in termini stabutariamen

e ineccepibili; nel fratlempo occor-
reva non iradirst per non essere espulso subito, tenere un
comportamento in linea con il partito, che in quelia stagione, con
Monavpn, stava scimmiottando la bolseevizzazione interna e il
costume esteriore del fratello maggiore. Volevo consumare il sacri-
ficto con una certa solennita. Invece il caso fece si che arrivassi
alllappuntamento, nell’autunno del 1852, in un collegamento co-
spirativo, interno ed esterno al partito. in modi che provocarono la
mia espulsione ancor prima che potessi aprire bocea nella sede
congressuale in cul mi ero proposto di farlo {1). Ma guesta é una
storia che ho gid raccontato altrove,

{1} el germaie 1951 era stata, alllinterno del P.CL fa rottura con
conscguente espulsione del ben notl deputati Valde Macvast e Alde Cuoony
poiché, come ebbe a dire i Migliore, anche nells erinfera di un nobile destriero
possone sempre frovarsi due pidocehi, (LI due furono espulsi con gran canea: lovo
e pochi altri,.. costibuirono i “Movimente ded Lavorstort aliant”™ e diversi
affiuirone & varia provenienza.., Tutta gente di diverss origine, ma unita dal-
Pintento di offrire slle classi lavoratrici una politica né cominformista né di supina
alleanza con la parte moderata; mirante, cioé, a un socialisme veramnente indi-
pendente nelle condizion! specifiche del nostro paese... Dopo aleuni mesi ebhi un
ineonire cot due deputati ¢ con Lipesrrvg, Axoreont e altri, Vi andal con un mio
documento, molto Ingenuo, di una trentina di pagine, ..o {da G, Pena, Storia di un
tradinents, Orte, 1988, 40-41 - n.dael),
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Poif

Seguirono tre anni di vita politicamente grama, isolati come
eravamo. Ma per me feconda. Studiat guello ¢he era stato seritto
sui comunistl tugoslavi e serissi un articolo che venne pubblicato ne
«il Mulinos, che mi avrebhe dato qualche soddisfazione, quando nel
gennaio 1854 scoppid i case Giras: o aveve notato in quell’articolo
ie punte estreme, decisamente antitotalitarie, di guesto uomo
pelitico, al gquale va ancora oggl tutta la mia ammirazione; ¢ uno
dei pochi politici che, giunto al vertice, cambia idea, ma ritiene la
sus persona ormal impegnata di fronte alla sua gente per la veechia
idea, guindi si suicida. Nel 1855 entrai in magistratura e mi dimisi
dal partito: riteneve che quell’ufficlo pubblico non consentisse
alcun vincolo di appartenenza organica a un partito, A quell’epocea,
del resto, 1a cosa era ovvia per tuttl. Da magistrato mi astenni da
gualsiasi impegno politico divetto e feci di tutto perché nessuno di
guelli ehe mettevano piede nel mio ufficio sapesse del mio orien-
tamento; ritenevo e tublora ritengo che i cittadine abbia diritto a
comparire davanti a un magistrato pon selo sestanzialmente ma
anche formalmente svineolato da qualsiasi fedeltd precostituita,
Quando, vent’anm pin tardi, uvn magistrato mi ha obletiate che
tutto ha un valove politico, anche nella guestione giurnidica pin
apparentemente neutra, ghi ho risposto che questo ¢ un motivo in
pitt per rispettare guella regola: proprio perché tutto pud avere
un'implicazione politiea, 11 cittadino ha il diritto di comparire
davanli & un magistrato di cui si possa pensare che & davvero libero
e disponibile & convincersi, attraverso il processo, di qualsiasi tesi,
Anche per questo, quando — raramente — serivevo sul «Mulinos,
sul «Ponter o su «Critica sociales, Io facevo con lo psendonimo
Arturo AxpRrE.

Era, perd. ce lo pruoi dive: per chi votavi?

Alle ammimstrative del 1856 non mi fidavo froppo della
troppo rapida conversione del P L Per cercare di seioghere
dubbi andal una sera a sentire Pietro Nensy in plazza della Signo-
rig; € ne uscil ancora o ineerto:r net punti cruciali i vecchio
trombone romagnolo usava sempre un argomento pessimo per il
mio palabor ana not siaino pia fortl delle entiches. Per me che sono
spiritualimente indotio da sempre a essere solitario nell’ opposizione
dells ragione, argomento era solo controproducente. Entrat nel
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seggio che ere ancora incerto: ricordo che Pavevano insediato nel
mio veechio liceo Machiavelli, propric nell’ania dove, ai primi di
febbraio 18435, avevo frequentato la prima. Rimasi nella cabina per
un fempo terribiimente lungo, lino allimbarazzo; a un certo punto
ero tutto sudato; come votare proprio per il P.S.1LY ma. d'altvo
ennto, come passare al detestato ronte emoderaton? alla fine, con
abbia, traccial la croee sul simbolo del partito socialdemocratico;
e fu come ung liberazione: avevo avute i coragpio di andare fino in
fonde.

E alle politiche del 19587

Votal per la lista radicale-repubblicana. Pot, in diverse ocea-
siond successive, nel clima di attesa ¢ di fducia per il centro-
sinistra, votal per i socialisti, evitando | personagpt sicuramente
votatt all’'estremismo. Verso la metd degll anni "60 serissi su «Uri-
tica Socialer dicendomi perplesso sul modo in cul andava svolgen-
dost il matrimonio fra demoeristiant e soctalisti. Avrel voluto, da
sinistra, una politica di riforme pit organiche e incisive. Non
potevo proprio digerire 1o stile Moro, Quest’uomo, con i suol frasari
incomprensibill ¢ 1 suo temporeggiare per non fare scelte nette era
Pesatto contrario del mio modello ideale. Non mi commossi nep-
pure per unificazione socialista del 1966 ¢ non prest la tessera, che
pure avret potuto prendere, avendo lasciato la magistratura nel
15464,

Stamo arvivati cosi alla stegione della contestazione,

Nelle clezioni del 1868 1] mio voto [u, per protesta contro la
moda didaganle, per il partito liberale; ma la consideral come una
scelta oceasionale, perché mi collocave ancora ideologicamente
nell’ares socialista. Invece quella reazione alla contestazione era
destinata a incidere profondamente nella mia vicenda spirituale: in
un certo senseo, mil consenti di riscoprive, vorrel dive storicerafioa-
mertte, le radiet del [ascismo. Nel 768 ¢ neglt anni seguenti compresi
come, nella situazione del primo dopoguerra, 2 rivoluzione sempre

minacciata ¢ non fatta, 1 ceti offesi potessero fare ricorse alla
violenza della controrivoluzione preventiva, Anche Mario Tosrso,
Pautore alquanto retorico del Clandestino, ebbe quella stessa rea-
sione davanti a quel falli. Fu cosi che incomingio la mia stagione
fiberale.
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Ma anche questa senza grandi cerlezze, a gindicare dai fuot seritfi
degli anni "70 e "50,

II fatio & che, pur con tutto o sviluppo delle scienze social,
niente sappiamo sulle leggl intime dell’animale vomo. Forse ogni
faceia del suo essere ¢ inevitabile. H forse la sua intelligenza
modificativa sussiste solo in quanto egll 20 in naturs, a pid feroce
delle bestie. St dice che il leone sazio sta innocuo: Puomo mal
perché, oltre allo stomaco, ha sentimenti innati di aggressivita,
razionalizzall e proietiati nella corsa al possibile appagamento,
guanto meno i termini di potere, di dominio, di sopraffazione
possibile dell’altro e di difesa dalla possibile sopraffazione propria
da parte dell’altro, B difficile immaginare che possa liberarsi da
questa legge del suo essere. I terrore reciproco pud solo un poco
conteperio. Insomma, ni convinst che il socialismo & essenzial-
mente imumanoe, nel senso che & impossibile aghi umani, stante la
loro natura. Cosi, dopo i1 °68 e Mautunno calde del "69, nella ricerea
di un partito austenticamente democratico, capace di dire no,
ritenni, forse a torto, di approdare al partito lberale. Ma, come hai
detto, senza certezze,

Oogi come (0 definirvesii, dal punto di visla politico?

Nounloso. Lascio ad altriil compito. Lasola cosa che md é thmasta
& Putopia rosselliana di eonciliare liberta e giustizia, Un altro mio
modo d'essere che & rimasto costante: sono un gradualista; non solo
nella accezione classica della contrapposizione, nell ambito del mo-
vimento socialista. tra riformisti ¢ massimalisti, ma In un senso pin
vagto: oceorre sempre evitare i passapel eceessivamente traumatict.
Nel 1989, guando vidi alla televisione le immagini della caduta del
Muro, piansi, convinto che stava aceadendo tutto guello che ave-
vamao sempre sognato. Ma a cinque anni di distanza vediamo che il
venir muene dell’equilibrio del terrore tra Est e Ovest lascia il mondo
ancora ik incerto di prima. Guardandoe alla vicends che ha portalo
alla disgregazione dell’Unione sovietica, sone indotto a pensare che
forse & pit sagpia la via dei cinesi; quando si deve dare da mangiare
a oltre un miliardo di persone, pud essere necessaric combinare to-
talitarismo polilico e liberismo economicn,

E la tua posivione politica nell’ lialia del 19942
(i da not ora & la destra a rialzare la testa o da gqualche anno
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sta tornando pin forte la parte padronale. L'oscillazione del pen-
dole ¢ ancora una volta cecessiva. Avremo mai un equilibrio stabile
ed equo i questo dissennato Paesc?

Torniamo al Pera giurista ¢ all inizio della sua coarrierar come tale.
Hai parlato della tua tes) di lawren, manon hai detto come of sei arrivato.
Inmanzitutto: perché avevi scello la Facolta di Glurisprudenza?

La scelta della facolta, nel 1947, era stata dettats softanto da
ragioni opportunistiche: non avendo un conceblo molto elevato di
me stesso e non pensando quindi di poter aspirare al lavoro
universitario, la professione forense mi appariva come quella a cui
avrel potute accedere con maggiore factlita ¢ che meglio mi
avrebbe consentito di coltivare 1 miei interesst politicl, allora di
gran hunga prevalenti; ma al¥inizio non nutrive aleuna particolare
passione per le materie giuridiche: 1 miei interessi pit vivi sareb-
bero stati semmai per gl studi storiel. Pol, nel 1849 mi era stato
offerto di diventare segretario della Camera del lavore di Lecco; se
avessi accettato, la mia crisi politica (che allora era soltanto
all'inizio) non avrebbe potuto avere shocehi, avrel dovuto rima-
nere legato a quel carro per prosaiche ragioni alimentart. Aveve
rifiutate quella proposta, anche per non lasciare Lucea; ma la cosa
poi mi fece rillettere: mi regi eonto che la condizione della liberta
personale & di avere un mestiere proprio, evitando di dover dipen-
derve da qualsiast apparato politico. Gecorreva dungue che mi
laureassi al pin presto e bene. Piero Caravanpnzr mi disse un
giorno, con chiara allusione a un suo noto dramma familiare, che
¢primo dovere di un giovane ¢ quello di farsi una posiziones, cioe di
porsi in grado di reggersi economicamente sulle proprie gambe. Per
questo, all'inizio del quart’anno, nell’autunno del 1950, io che non
avevo mai frequentato gran che le lezioni anteponendovi ghi im-
pegni politict, mi misi a fare sul serio.

Vol dire che fino a quel momento avevi studiato male le materie
gruridiche!

Male no: ma non me ne ero lasciato coinvolgere pitt ehe tanto.
Invece seguil daila prima all'ultima parola il corso di procedura
civile del professor Axpriovt. Fu un incontro entusiasmante, mira-
bile perehé avveniva con una delle materie apparentemente pii
aride nell'universo giuridico. Questo professore aveva una nota
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predominante: Pentusiasmo, la passione nella eontinna tensione di
riuscire & piegare il processo alla realizzazione dei valori della
giustizia. 5i trattava di un professore avvocato, magna pars di una
rivista prevalentemente giurisprudenziale come 1l «Foro 1talianos.
Quindi ¢’era poca dommatica astratta. Al contrario, dominava la
concretesza della giurisprudenza nelle sue spaccature ¢ contor-
sioni, Oltre le lezioni, vi erano le esercitazioni per aleune ore la
settimana, Nel corso dell’'anno assegnava {re o quatiro temi seritti,
Grosso modeo la traceia era questar Tizie promuove la causa ¢
chiede...; il convenuto Calo si costituisee sostenendo che...; inter-
viene Sempronio e asserisce che,,.; serivele la comparsa conclusio-
nale o per Tizio o per Caio o per Sempronio. Dopo gualche
seliimana consegnavamo (solo chi voleva: gueste dissertazioni non
recavano aleun vantaggio formalizzato per Uesame; contava di
fatto nella nostra preparazione). infine un intero pomeriggio ve-
niva dedicato alia discussione: venivano chiarmati a riferive, per le
varie parti, quelli che erano risultati ad avviso del professore
migliori nello seritto, Seguiva la discussione generale e infine par-
lava lai solo, esponendo 1 suo parere sulla guestione. Conservo
questi temit O addestravameo cost alla concretezza dell egperienza
giuridica. Kra un grandissimo muaestro, che sapeva dare vila,
attraverso la procedura, o tutta esperienza giuridica. Ovunguc sia
stato, Axprrout ha sempre atbratto gl studenti pid unpegnali,
gquale che sia stata pol la lore collocazinne definitiva negli studi,
Poiché lui non indicava aleun hibro di testo, e agli esami era un noto
sstragisias, presi sistematicamente appunti. con qualche benelicio
della comunity seolastica e un poeo anche del mio portaloglio,
allora assat sguarnito,

Perd poi scegliesti il diritto del lavoro per la tesi di lawrea.

GQuesta era una scelta pressoché naturale per un militante so-
ciadista; la mia fortuna fu che sulla cattedra di divitto dellavoro ¢
fosse una persona aperta ¢ iberale come lusignora Riva SANSEVERING.

Bivet che la tua fortuna fu, prima ancora, che nella tua facolld ci
Jfosse una cattedra di divitto del lavoro.

Si, certo; nel 1944-°45 c'era stata una forte spinta per la
soppressione della materia, che era nata, come materia di Insegna-
mento universitario, con il regime corporative. Ricordo che,
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guando molto pit tardi Mavcint st lamentava per if secondo tomeo
della sua moneografia in tema di recesso, che non poteva essere
pubblicato perche «bruciatoy dalla legge del 1966 sui Heenviamenti
individuali, Prosperrrrt diceva: «e noi che cosa avremmo dovuto
dire pel 1944, quando volevano abolivel Vintera materia?s, Perché
venisse bandito un concorse a cattedre di diritto del lavoro si
dovette attendere fino al 1951: e pensa che quel conearso anda in
bianeco, non vinse nessuno {se non ricerdo male ¢’era Guasserr! in
commissione}, Tant’e vero che Prosrerurr ebbe la calledra piu
tardi, nel 1958 ¢ '54, e non in un concorso di diritto del lavoro, ma
n un concorse di divitto pubblico, che vinse con un libro sullelet-
torato, Il primo nostro concorso vero fu quello del 1956, che fu
vinto da Cornano, Canvnio e Arpav. H grande sconfitto (perché in
guast tutti i nostri concorsi, fino a che sono stati concorsl serd, ¢'¢
sempre stato un grande esclugo e uno che enfrava senza meritario)
fu allora Guinorn, che aveva il Ithro sulla retribuzione. Pol, alfr sei
anni senza coneors, fino al 1862, Questo da la misura di quanto i
diritto del lavore fosse debole in gueglt anni.

Cinfolls Gioess e Maverss ned primid annd "84 B invidigvans per
i two rapparto con Lo professovessa Riva Savseverizo, allora wna tra
i pochissimi giuslavoristi in caltedra (2).

Fatto sta che al quart’anno frequentai assiduamente anche il
suo corso. Durante la lezione let spesso sollecitava |nostri inter-
ventt, chicdeva le nostre opiniont; ricordo che una volta, essendo io
intervenuto in tema di sciopero politico usando Ia prims persona
plurale: «oi... not.», lel mi chiese: ana “vot” c¢hits: io risposi: ol
marxistily, Lei sorrise. L'episodio non impedi che poi mi assegnasse
la tesi, apprezzandone alla fine i risultato anche al di 1a del suo
valore effettivo. Il lavoro era stato lungo ¢ Lormentalo ¢ ne era
uscito un opus magrum i ottocento pagine: oggl posso dive che
non valevano granché, anche se il materiale raccolio era davvero
tanto ¢ lo ne trasst conoscenze che mi sarchbero servile in seguito,
Nella parte sul diritio sindacale italiano ¢'era pid in nuce 1l discorso
sull’art. 39 delln Costiturione che avrei pol riproposto, debita-
mente rimeditato ¢ riveduto, nel libro del '60 per la libera docenza.

(2 Chy, Intervdsta o Gino Glugnd, ¢ Fiv., 1998, 1, 411-436; Inlervista o
Federico Mancind, i, 148-187 (n.d.r.).
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Mandat poi la tesi a Caramanorer, che stava al Poveromo (8); dopo
un po’ bl mi chiamé ¢ mi disse «E una tesi interessante... ma ¢ una
schifezza; come il mio primo lavoro sulla chiamata in garanzia, che
il mio maestro volle farmi pubblicare a tutti i costi: cra una
schifezza anche quellon. Fatto sta, perd, che poco dopo la signora
Riva Sanseverino mi propose, e ne ful fehee, di diventare suo
assistente volontario (cloé — come era ovvio — senza una lira di
stipendio: allora pli assistenti ordinari, retribuitl, eranc una specie
guasi sconosciuta: 'unico era Verruconl a commerciale). Poi ful
por due anni assistente straordinario, figura provista in una leggina
del tempo, col trattamento di lire 15.000.

Ma mandenesie | rapporti con ANDRIOLL

Mon era difficile, poiché era molto legato alla sighora Rrva.
Qualche tempo prima della laurea mi cered per alfidarmi, nella
rassegna di giurisprudenza che stava preparando per Giulfre, gh
articoli da 51 a 68 del codice di procedura civile. Rimasi imbaraz-
zato e ricordo nitidargente di essere divenuto tutbo rosso, come mi
accadeva. Mi trattd ruvidarpente con dure parole, imponendom:
semplicemente di fare. Provvidi anche per Uindice analitico gene-
rale e lui nella premessa riservd aleune righe per il giovane Pera.
Toi, dopo la laurea, incomineid ad assegnarmi sentenze per il
«Foror o per 1a «Hivista di diritto processualey dells Cedam (notai
il tono di deferenza per il prof. Lrsiman: allora le gerarchic, anche
di pochi anni, erano rispettate; oggl il primo moceioso si comporta
alla pari con anziano}. Una volta mi parve che mi dicesse piut-
tosto chiaramente che avrebbe voluto strapparmi al diritte del
lavore: io lascial cadere in silenzio, perché, per quanto amassi la
procedura insegnata da lul, non intendevo lasciare, anche per
orientamento etico-sociale, il mio primo amore. LUna volla lavorai
diversi mesi a una nota di processuale, Gliela portai un mercoledi.
giorno della sua partenza per Roma, ¢ osal chiedergh di farmi
sapere presto con upa cartolina postale se il lavoro andava bene.
Passavano le settimane ¢ il cenno non giungeva,; dal che deduss
che sicuramente eva andata male, Cosi per un lungo periodo cereal
di evitarlo, tenendomi lontanc dal luoghi della sua frequentazione.

{3} Localitda marina in provineia di Massa e Carrara (nda)
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Una mattina, salendo le scale che portavane al Seminario giuri-
dico, lo sconiro fu frontale. Lo seguil nel cortile e comineio a
parlare a lungo delle ptit diverse cose. Lo non dicevo verbo su quella
nota. Dopo una mezz’oretta mi disse: «a proposito, quella nota ¢
ottima e Pho mandata subite in tipogralia: non & ho seritto perché
spesso 1 glovani mettono gallo a questi clogh. Confesso che lo avred
prese volentien a pugni.

B all'incirce d&i queste periodo anche il two prime inconire con
frivans ¢ Mancing.

Li conobbi nella primavera del 1953 al convegno di Firenze sul
progetto di legge Rummacer, per Pattuazione delllart. 39 della
Costituzione. Lo stetti al convegno solo per un glorno; la sera tardi
andal a Milano, dove si teneva il congresso costitutive dell’ Unione
Socinlista Indipendente, cioé del partito del anagnacucchiy (della
cui direzione navionale entral allore a far parte). Hicorde che a
Firenze Groent e Mancivt furone cordialissimi con me; la serg oera
un ricevimento ¢ Gruent mi prestd una cravatia perché potessi
parteciparvi,

Entrambi oggl riconoscono che, alfraverse di le, cercavang un
contatio con la fua Maestra.

AlWepoeca 1 professort di diritto del lavoro erano pochissimiz Ia
signora Itiva a Pisa, Mazzont o Firenze, Barzawmni a Trieste, IP¥Eo-
renia & INapoli. Pol ¢’erano © eivilisti occasionalmente prestati al
diritto del lavoro: accadeva in genere che, per poter essere chiamati
inizislmente in una facolta dove le cattedre di civile e privato
erano gla coperte, si facevano chiamare per diritto del lavoro; la
cosa andd cosi per Grasserrn a Milano e per Navont & Messina, Ora.
i ero Passistente di uno di gued pochissimi. Al di 1a di gualsiasi mio
merito personale — che ecomunqgue allinizio Groewy ¢ Mancisn non
avrebbero potute conoscere — questa fortuna mi rendeva parti-
colarmente interessante at lore occhi, E i accontental, organiz-
wando per Joro nel 54 a Roma un inconlro con la signora Hiva,
nella sua casa paterna di via Po.

Poi, tra e e Groent si stalilt wna grande amicizia.
Siz vera e profonda amicizia: ¢ anche collaborazione, Qualche
tempo dope incontro di Firenze si foee vivo con me perché era
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stato Incaricato di fare da segretario a una specie di centro studi
attivato dalls Olivetti ¢ aveva pensato di dividere con me Uinea-
rico, anche per farmi puadagnare gqualche soldo (allora ne circola-
vano davvers pochi), Lo accettal: cosi fui a Roma dal gennalo al
lugho del 1854, Not facevamo una o due volte alla settimana una
conferenza, con la partecipazione di aleuni grossi personaggi —
¢erane Leopoldo Kria, di cut diventa: allora amico, Claudio Na-
poLront, Gilmo Anwavpr, Costantino Montan, Massimo Scevero
Grannini, Sergio Steve, che fece un vero e proprio corso sul sistema
tributario, ¢ tanti altei — ¢ il mio compito cra di trascrivere gli
interventi, che pol dovevano essere riletti dall’autore e distribuiti
agh altri partecipanti, Mi rieordo che Groesn fu melto orgoglioso
quando ¢ glunse una letlers di Jesmoro, che diceva di non avere mad
fetto resoconti fatti cosl bene. Per questo lavore mi davano cin-
quantamila lire al mese, che sl aggiungevano alle quindicimila che
prendevo dall’Universita come assistente.

Fu ancora Groest a indrodurti alla Scuola Cisl di Fivenze,

Sise la cosa andd poi avanti fino al 1861, Ma mentre fra hui ¢
la Cisl ¢era una profonda immedesimazione ideclogica, 1o ¢l an-
davo soprattutio perché era un’occasione di guadagno, Hra un
ambiente di sindacalisti, quindi lo frequentavo volentieri; ma io
ero, allora come opggl, un trentanovista, mentre la Cisl dell’art. 89
della Costituzione non voleva septir parlare. Che non al losse una
grande corrispondenza ideologica tra me e la Cisl di allora ¢
dimostrato anche dal fatfo che il mio libro sul diritto sindacale
venne ferccemente stroncato sulla rivista della Cisl dal professor
Sana, che era I direttore della Scuola, Era una confederazione
minoritaria: il meccanismo previsto dall’art. 89, s fosse stato
attuato, avrebbe sancito formalmente questo date, assegnando
alla Cgil il comando delle operazioni contrattuali.

Del tuo dremtanovismor parlereme pin aventi. Per tornare agh
anmi 5, come fu che, tnvece di darti al lavoro forense, secondo i
progetti originars, W indirizzasti alla magistratura?

Avevo un rapporto filiale con la signora Hiva Sanseverivo (ero
orfanc di madre: ora mi accorpo che la consideravo come una
madre); e anche con Anpriont, Allora nella facoltd pisana ¢’eranc i
pigani, 1 cosiddetti wresidenzialis {come Mossa e Foxatont) e poi 3
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romani, che erano tanti; i pisani erano i veechi, ghi anchilosati,
mentre 1 romani eranc 1 giovani, 1 dinamict; la signora ¢ Axpaions
appartenevane a questo secondo gruppo. Lo, che sono timido e ho
un modesto concetto di me (non saret, dungue, mai stato un buon
curatore dei miei imberessi accademict), ho avito questa fortuna: di
non aver dovito far nulla per la mia carriera: hanno sempre fatto
tutto loro. Fatto sta che un glomne, nel 1958, guands io cro ancora
agsistente volontario, Axprrony e la signora Riva mi chiamarono —
¢’era con loro anche Pizpanprer, il maestro di Pizzorosso, un altro
qon residensialey — e mi dissero che per il momento non ¢’erano
grandi possibilita di inserimento in Universitd, che Tacessi quindi i
concorso per entrare in magistratura. I io, che allora cro un po’
perdigiorno ¢ non riuscivo ad affrontare di petto il problema del
che fare di ye stesso, seguil Ia Joro indicazione, Vinsi il concorso,
arrivando quarto su cirea 150 coneorrenti, e presi servizio nel huglio
del 755, Avrel potuto scegliere di fare Puditorato a Lucea, ma fu
ancora ANDRIOLI & dive di no, che andassi invece a Fivenze, dove era
presidente del Fribunale Prrrocriir e ¢'era anche Capacciont {che
sarebbe diventato poi professore di divitto amministrativo), Natu-
ralmente ubbidii; ¢ feal bene, perehé fu per me una grande scuola:
sel mesi di aditorato al civile, tre mesi al penale (dove feel tra
Paltro il processe Moranine in assise), tre all’esecuzione p@nale
civile: pol per un anno sono stato pretore, sempre a Firenze, Hre
tutlo un ambiente giudiziale di eccezionale valore: ricordo le vere
e propric lesiont di procedura che mi impartiva anche un cancel-
liere, il dotf. Fassri Dopo Pesame di caggiuntos, che all’epoca era
obbligatorio per la conferma. per sef anni sono stato pretore 2 San
Miniato, dove ho fatto di tutto, civile ¢ penale. '

-

Molti attribuiscono o queslta tua esperienza di magistrato la
peeuliare atlenzione ol concreto, al diritto vivente, ¢ { rifuggive dalle
costruziont dogmatiche astratie, che covaiterizzeranne poi fulle i two
contributo teorico al diritto rif! lavero.

Certo, quephi anni passati , per cosi dire, in prima linea hanno
wfluite molto sulla mia formaxzione giuridica; ma wnflui anche
Pinsegnamento della signora Riva Sawseverino, i suo mode di
impostare i discorse giuridico. nel quale non ¢’era mai nulla di
astratto ¢ tanto meno di astruse. Anche lei, del resto, veniva da
ufficl operativi — soprattutto Ia C()ﬂf‘ﬂidi,{?ﬁifﬁl‘l‘d‘ d(w{: aveva lavo-
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rato con Barpina — pin che dallo studio pure; aveva sempre ben
presente la dimensione sociale od economiea dei problemi. I suo,
del resto, & stato per me anche un prande insegnamento morale.
Pna volta mi disse, evidentemente esagerando, che Avnrions stra-
vedeva per me e avrebbe latto anche «earte falser per difenderma,
ma aggiunse: anch’ic le voglio bene, perd carte false non ne farel
main. B oinfatti in un’aitra occasione mi vaccontd che, per la libera
docenza di Smurscnia, essendo la commissione presicduta da Ban-
zanring, noto ex fascisia, con 1l conseguente nischio di diserimina-
zione per la aperta militanza comunista del eandidato, Ugo Narows
andd a piatire a casa sua; o — mi disse la signora Riva, che pure
apprezzava ¢ difendeva Smumraciia — non lo avrel mail fatton.

Da magistrato, comungue, hai mantenudo o legame con Duntoer-
sild.

Si, ho sempre conservato guella posizione iniziale dr assistente
voloniario, che allora, come del reslo ancor oggl, consentiva di
continuare a frequentare Maniversita ¢ proseguire neilo studio, se si
era disposti a farlo quasi gratuitamente. E furono ancora la signora,
Hiva e Anprionr, quando ero magistrato, a sollecitarmi a comple-
tare e pubblicare il saggic per la libera docenza: 1 Problemi cositin-
gionall del diritte sindacale sloliano. La signora era cosi tranquilla
cirea 1 fatto che avrel superato Uesame, che se ne fece garante con
Verrueon nel 1961, guando si tratfo di assegnarmi incarico di
diritto del lavoro nella facolta di Eeonomia ¢ Commercio, fino ad
allora coperto da lei. lo inveee ne ero cost poco convinto, che mi
presentai alla conmissione per o discussione del titoli, nel maggio

1862, in stato comatoso; se ne aceorse, e mi tranquillizzd con molta
finezza, il solo Franeesco Sanrtoro Passarprii, che la presiedeva (gh
altri membri erano Mawowny, Faizra, Canviro e By Mancanroxiol,
Candidati con me eranoe anche Giorgio Braves e Matiis Prasias,
che fece una splendida lezione sull'interpretazione del contratto
collettive recepito in deereto delegato. Io feel invece una lezione
sulla commissione interna. ro ospite della signora Rrva, come
sempre quando andavo a Homa, Ricorde che proprio negh stessi
giornt si svolgeva anche il gindizie di ordinariato che riguardava
Arpav e Carvnne, nel gquale era In cominissione, con SANTORO
Passanerny, anche la signora. La commissione aveva deciso di dare
ia Hbera docenza ad Anpar, ma con una relazone fortemente
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relazione che lei stessa aveva steso per incarico della commissione.
Avendole 1o detto che mi sembrava troppo dura, la riserisse in
termini molto pit morbidi; ma la commissione volle correggerla in
senso pit severo. Arpauv sc ne offese e nella prefazione a un suo
libro peolemizzé con la signora Riva: non sapeva che il festo
proposto da lei in commissione era assal pit benevolo di quello
voluto daglt altrt commissari!

Dall’episodio della tua libera docenza che hat racconioto prima
esce un tmmagine inediia di Francesco Savrore Pasanzeiil,
5i; in gquell’oceasione io capii che quell’nomo, che tutti consi-
deravano gelide e impenetrabile (Ascarurin diceva di hai — wutiliz-
zando un'espressione che bo pol scoperto essere di Vorrame — che
sportava la testa come un Santissimon), era in realty pieno di
umanita: cid che n seguito constatai pure in diverse altre oecea-
siond, Anche 1 pid vicint a lai lamentavane questa sua apparente
impassibilita. Prrstant, suo allicvo, con eul era molto in confidenza,
ung volta mi disser eln lin del contl, Savroro che cosa ha fatto per
me? H primo libro, sulla previdenza sociale, non gli placque perché
il tema della previdensza era consrderato secondario, H secondo, su
Contratlo di lavore ¢ organizzaxione, me lo rese il glorno dopo che
ghelo avevo portato in dattiloseritto, con un biglietto che dicevasr
“va bene, Mattia, ma togherel qualche francesismo”. s, La verita
-ricordo che lo dissi o Perstant in quell’oceasione —— & che Savrono
PassanpLir aveva una grande folla di assistenti volontari, tra i quali
mdividuava con sicurezza i mighort ¢ i faceva emergere, anche se
apparentemente non muoveva un dito per loro. Che ¢ tenesse al
propri allievi, ¢ come, & fuori dubbio: a fine anno aceademicn, »
luglio, faceva una riunione conviviale con tutli gh allievi, nella
gquale faceva un po’ il bilaneie dell’anne dicendo: wiod abbiamo
vinto il concorsa tale, nod abbiamo ottenoto il posto tal altro, eccn,

Dopo la libera docenza & incominciaia per fe la stagione dei
concorsi a catledra.

La signora Riva volle che io parlecipassi gia al concorso del
1662 {che sarchbe stato vinto da Suepnwr, Mavcint ¢ Swin grande
escluse Gruent) e a gueilo del 1963 {che sarebbe stato vinlo da
Gruany, Assantt e Novanra: grande escluso Crssant); io non ne volevo
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sapere, ma lei insistette, perché, pur essendo scontato che non
toccava & me vineere, ritencva utile che io ottenessi dei buont
gindizi nelle relaviont finali. Poti, nel genmaio 1864, accadde che sl
liberd nella facoltda di Pisa un posto di assistente ordinario.

Avrehhe potuto aspirarvi Giovannni Lavsewivg ma la signors —
che era buona ma era anche molto decisa — non lo volevas e, non

esgendovi aleun altro possibile candidato, era rassegnata alla per-
dita del posto.

Perché non lo voleva?

Perché era convinla che non avesse prospettive di carriera
ulteriore ¢ che pertanto sarebbe rimasto assistente ordinario a vita;
Lavagning, tra Daltro, aveva avuto la libera docenza in un modo
wolto contrastato, che gl aveva nuociuto pit che glovargh. A guel
punto ful o o risolvere i1 problema, manifestando la disponibilita
a laseiare la magistratura per i posto di assistente ordinario; anche
a coste di un rilevante sacriflicio economico {che nascosl a mia
moglie). Era una follia, rispetto agh schemi di allora, peri quali la
magistratura sl poteva lasciare per la calledra, non certo per un
posto di assistente; ma 1o avevo un rapporto tale con la signora
Riva Sanseverino, che per me tornare alluniversita per lavorare
con lei eva una festa, ¥ fu. poi, effettivamente per me un periodo
beilissimo, gquelle che segul per gualche anno, Lavoravo a tempo
pleno per Puniversita, Tra Paltro potel dedicarm senza risparmio
al libro sulle assunzioni obbligatorie e portarlo a compimento,

Non fosti tentato di arvotondare lo stipendio con la professione
Sforenset

No, all’attivitd professionale ho incominciato a dedicarm! pit
tardi, nel 19740, dopo che la conlestazione mi aveva lallo temere
una possibile bolscevizzazione dell’universita: ancora una volta mi
prececupal di salvaguardare la mia liberta assicurandomi un aliro
mestiere che mi desse di che vivere. Solo nel gennaio 1976, perd,
april un vero e propno studio, con due eolleght ¢ una segretaria, a
Pisa.

Forniamo ai concorst di diritto del lavoro.
Ti dicevo che in quello del 83 la grande vitlima era stata

Crssanrn A questo proposito fui spettatore di un episodio gustoso. Nel
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corso dell’anno suceessivo, trovandomi a Roma, mi ero recato come
sempre a salutare ANDRIOLT ¢ insieme eravamo andati alla comme-
morazione di Scrarors che si teneva allUniversita. L, mentre sta-
rameo chiacchierando seduti in un banco in attesa deli’inizio, ci =i
avvicind Micuers, il processualeivilista, grande protettore di Cussani,
e rivolto ad AnprioLt prese a dire con foga: «Virgilio, tu devi far fare
suhito un concorso di diritio del lavoro per Pera. che ¢ bravissinon,
¢loripetevain tutte le salse; a un certo punto Axprrow perse le staffe
e rispose: aen mi rompere e seatole; tu vuol il concorso per Crssari,
ma saiche voglio bene a Pera e mi vuol turlupinare; PEra ancora non
¢ prontos (infatli il mio secondo libro era ancora in gestazione); a un
certo punto arrivo anche ¢ st mgeri nella discussione Saxtoro Pas-
sarpLLE o ero in disparte, imbarazzato come non mai. Pin tardi, a
-asa, Avpriont mi fece la filosolia delfepisodio dicendomi press’a
poco questo: epreferisco che Micmzn dics in give che sono matlo,
piuttosto che si vanti di avermi infinoechiatos. Poi - certo non per
velontd di Avpriont—il nuove concorso venne bandito niel 1865, Nel
[rattempo la signora Hiva aveva chiesto il trasferimento a Milano,
cosicché 1o ero precccupatissimo di veder arvivare qualeun allro al
suo posto a Pisar ma lel, tranguillissima, mi assicurava che tutto
sarebbe andato per il verso giusto. Sapeva oltenere quel che voleva:
i concorso st concluse il 12 gennaio 1966; il 19 gennaio venne chia-
mata dalla facolta di giurisprudensa di Milanoe; il 26 gennaio venni
chiamato io al suo posto 2 Plisa.

Da chi era formata la commissione?

Dia Hiva, Magzont, GRASSETTI, SCOCNAMIGLIO ¢ PROSPERETTL que-
sti ultimi due sostenitort di Prrstany, che fu invece il grande
escluso. Vinecemumo, nellordine, Guezzyn io e Cessart. Come tubtl i
coneorsi, anche queste ebbe il suo straseico di polemiche, per
Pesclusione di Prrsiang ma la mia bnpressione fu che la Riva fosse
riuscita a concordare la terna anche con la minoranza costituita da
SCoGNAMIGLIO ¢ Proseerwrr, con Pimpegno che Persiaxt avrebbe
dovuto essere promosso al primo concorso suceessivo, come pot

avvenne. Infatti la prima cosa che la signora mi disse quando,
subito dopo la proclamarione del risultato, andal da let a Roma, fu
di recarmi subito a ringrayiare Scouwamricric e Proseepprrs ed
entrambi in queli’oceasione furono cordialissimi con me. Vinta la
cattedra, mantenni ancora per qualche tempo Pincarieo di diritto
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dellavoro a Economia e Commercio, per pol farlo assegnare a Laigl
Monrosemn, che stimavo meolte ¢ che stava lavorando sul lnati
fegall alf’autonomia privata nella conclusione del contratto di
lavoro, nella stessa area tematica in o si era collocato il mie libro
sulle assunzioni obbligatorie.

E nella quale st sarebbe collocato poi il libro di Edoardo Grena del
1979,

Si. Drei due mi piaeque pin i libro di Monroscan: quello di
Guera, molto pin legato alle categorie civilistiche, mi pareva non
dar conto adeguatamente della peculiarita del diritto del lavoro.
Fu questo il motivo per eud, nel concorse del 1870, espressi una
preferenza per Monruscin rispetto a Grrra. La vicenda merita di
essere raccontata, perché venne vissuta da gualeuno in modo assai
drammatico. In commissione, oltre a me, c'evano Mazzowr (che
sosteneva la candidatura, allors impossibile, di Awanconen}, Mex-
coNt, Manant e Gioent, e in partenza sembrava che ¢l fosse un
accordo di ferro tra questi ultimi tre in favore di Romacvornn, Tauy
e (GuEra. Ma cerano altri due bravi: Grawm e Mowruseny; e Cane-
NACINGD — capo-scuola bolognese — aveva preso nettamente posi-
zione in favore di Monvuseny, che anch’io, come U dicevo, preferivo
allora a Grrea. Ricordo che ¢i fu una drammatica riunione in un
albergo romano, tra Groens, MaNcv: e me — ma vi assisteva anche
Mencont ~— nel corso della quale Maxer, stretto fra VMndicazione
del capo-scuola e quella del grande amico, arrivo addiritiura a
piangere. Alla line prevalse in lul fa solidarieta di seuola; e cosi
vinsero, nell’ordine, Romaevors, Movruscin e Trer,

Metteste Groent in minoranza?

Si; e se la prese al punte che ruppe i rapporti personali con me
per un certo periodo. Se avessi previsto che questo sarebhe stato il
costo della mia seelta, probabilmente non Pavrel compiuta. Poi
Gumna vinse, come era giuste, 1 concorse del 1873, insieme 2
Granpr e Swuragnia, La vittoria di quest’ultimo era frutto del
mutamento di ciima pell’accademia giuslavoristica, conseguente
all’avtunno ealdo: negli anni "60 ¢’era, da parte delia scuola bolo-
gnese e di Groest un attegeiamento di sufficienza pel confronti di
SmurAcGLIA, nonostante che fosse allievo della signora Riva Saxsk-
VERINO e da lel stimato, perché non gh si perdonava Uaperta c
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intensa militanza nel partito comunista, Poi, nel "71 ei fu la grande
svolta, con la conlluenxa del lior fiore dell'aceademia nel comitato
scientifico della Bivista givridica del lavoro, diretta da Naronr, Fu
una sceita cecumenicas intellipente, guella compiuta allora dalla

rivista della Cgil, con la quale si gettavano le basi di una sua vera
e propria egemenia, che sarebbe durata per almeno un decennio.
fatto che confluissero allora nella rivista della Cgil anche Gino
Gruens o addirittura Mattia Persiana da la misura di quella inei-
piente egemonia. La promozione di SsvracLia non fu perd affatto
tranguilla neppure nel 1973, Delle tre cattedre da assegnare, le
prime due non st disculevano: erano destinate a Guera e Granon la
questione si riduceva allassegnazione della terza, per la quale i
contendenti erano: SwuracLIA, appunio, sostenuto in commissione
da Riva e Grooxy Matteo Dreon Ouio, sostenuto da ProspEreETII €
Savrono Passanvrrr Aldo Arancunres, sostenuto da Mawow:, Poi-
ché la candidatura di Arancurex era respinta dagli altrl, Mazzong st
Pronuneio per SMurscLla, anche perché — disse — se al suo allievo
doveva essere preferito un altro, era megho che fosse almeno un
suo coelaneo e non un giovane come D Onio,

Poi fu fosti ancora in commiissione per il concorso del 1973,
Per quel coneorso le commissiond erano due: 1o ero in quella di
cul facevano parte anche Riva, Mazzowr, Scoenamicuo e Gaera. Le
scelte dell’altra commissione erano gid definite ¢, per eosi dive, bloc-
ate: sisapeva per certo che wdovevanos passare NicovLint sostenuto
da Crssari, Tost sostenuto da Taro, Canmne sostenuto da Maxom
Guantoanoi, i candidati mighorl, sul quali non vierano dubbi, erane
Beir’Oue e Peronk. o ritenevo meritevole delln calledra anche
Maria Vittoria Barrestrero. che perd era invisa a moltl. La Rivs
apprezzava Rosario Frammia e Raflaele The Locs Tamaso. Scosnami-
crro sosteneva Fabio Mazziorrn, Mazzont sosteneva Anavcunrey. To
compresi che la Batrmsrrere non poteva farcela: suggerii quindi alla
signora Riva di proporre a Mazzont e ScoenamcrLio un accordo sui
nomu di Framura, De Loca Tanaso, Mazziort e Anancurey; e questi
furcno, insieme a Dinl"Ovio ¢ Peroxe, 1 vineitorl. fo votal sempre per
la Barirsreero, ma fui 1l solo a farlo,

E perdesti quella battaglia anche nel concorso successivo, del 1980,
A quel coneorso — lultimeo al quale ho partecipato come
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commissario — andai con une stato d’animo negativo: mi ero
assegnato il compifo di impedire la promozione di cingue candi-
dati, che ritenevo non meritevoll € che invece crano i primi della
lista di quattro dei selle commissari: omissd

s. In comimssione si
formd una maggioranza composta da SCOGNAMIGLIO, SPAGNUOLO,
Gaera ¢ me. Yo sostenevo ancora Maria Vittoria BarLEsTRERO; ma
pagat con la sua bocciaturs fa fermezza del mio velo, Del cingue
che mi ero proposte di contrastare passd solfanto - omissis, Cera
poi an certo glovape Pletre Icuivo, ultimo allievo della signora
Rirva, all’epoca deputato comunista, che in quel coneorse prese solo
due voll: quello di Crssant e il mio.

Ghuecllo del 1980 non é proprio Dulttme concorso in cut sei stafo
comemissario: lo set stalo anche wel concorse per ricercalore o Pisa
bandito nel 1985

Ma in quel caso volli che a decidere fosscro gli altrl: dichiarai
che non avrei espresse la mia preferenza ed eve davvers pronte ad
accettare tutte le soluzioni che fossero prevalse. Volevo che {osse
ben chiaro che in quel concorse non st applicava lo fus lect. Clera un
candidato pisano, Michele Mariang, eortamente meritevole; ma gl
avevo detto chiaro e tondo che era meglio anche per Iul vincere o
perdere in un concorsae vero, Per questo, al momento del bando del
concorso, nel novembre 1984, avevo seritto a buttl i {tf;}]]{:ghi che
auspicavo la partecipazione al concorso di tutil 1 migliort,

Esallamente i contrario di guanie cecade normalmente net con-
corsi. B un Jatto, perd, che pot vinse Mariany.

Ma non per volontd mia. In commissione ¢derano Giuseppe
Suerirg e Giorgio Corriss. Su diciannove eandidali, per fortuna, se
pe erano presentati solo guatiro ¢ tulfi bravi: oltre a Mamiavg,
Gisella De bSmoxe, Vineenzo Mame e Valerio Seeziace. Nel pun-
teggio per i tiloli Marino era davanti o butti perché avevs il libro,
Neght sentt 1l migliore [u nettamente Mariaw: Svpries ne era
sinceramente ammirato e oggettivamente aveva fatto dei temi seri,
lineari, ragionati (il primo sull’'obbligo a contrarre nel diritto del
lavora; il secondo era un commento di una senfenza romansa sul
hcenziamentl collettivi), Invece dovetts batlormi per far ammet-

= all’orale la Di Swione; neon perché avesse fatto del brutti
compiti: nessuno sapra mai se erano meritevoli o no; il problema
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era che la serittura cra totalmente illegoibile (ma & possibile che
tanti studenti non si rendano conto che la serittura manuale ¢
ancora un mezzo di comunicazione?), Alla line dovetti concordare,
anche dopo Tesame orale, che il migliore era Marrann ma con
TAMIMATIco.

Addirittura rammarico? Non il sembra cccessive?

No. Mi sarebbe placiuto ehe a Pisa vincesse un candidato
esterno, per rimarcare la differenza da guello che accade normal-
mente nelle nostre universita, Voleve distinguermi da quella
relims.

Ma in questo modo diventa pericoloso essere tuoi allievi.
Forse si. Ma il vantaggio ¢ di non avere asini che ronzano
mtorno alla mia cattedra.

od ¢ un vantaggio nolevole anche per ohi @ ammesso o rovearvi:
wn marchio di quelila. Torniame alla nostra accademia. Hal parlolo
dell’cegemaoniar conguistaia dalla «Rivista giurdica del lavoros al-
Vinizio degli anny 70, con Uallavgomento ecwmendcs del Comilalo
seienlifico @ Groens, Teev e Peesiani, che ha consendite alla sinisira
giustauorigiica di prendere tn mano le sorti dell’accodemia per il
ventennio successive. Quali sono stali 4 fwol rapporfi con gueslo
gruppo dominantel

Non ne ero escluso, ma non vi appartenevo. Anche perché in
quel periodo cro ferocemente polemico verso la deriva di sinistra
succeduta all’autunno caldo del *68. Nel lughio del 1972 ¢t {u il
famoso convegno sgiuridicon {che di giuridico ebbe ben poco)
promoesso in Bologna dat sindacati metalmeceanicl: relatort Max-
o, Gruewt e Trer, cioé il meglio del megho. Venni invitato anche
10, con £awcari, ma solo perché wdesideravano avere aleune fteste di
turcos. come un orgamzzatore ebbe la finezza di dire davanti 2 me.

Biccolne 80 come muovermi tra b nemici —— > all’epoca politica-
mente eravamo tali — avevo preparato Uintervente, poi mvialo

per iseritio. Visvolsi le mie consuetfe tesl trentaneviste, ricordando
che per Costituzione la maggioranza legalmente accertata deve
governare, ampilamente citando passi dello seritto di By Verrorio in
un libro Latersa del 1955, Il Benvesuro, che era nella prima (ila,
sghignazzo obiettando che in gquel modo la Uil sarchbe stata
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minoritaria. Fatto sta che negh atti del convegno le eitazioni di I
Yrrrorio scomparvero; forse perché in quells stagione non cra di
buon gusto ricordare le chiare posiziont del segretario gencrale
della Cpil, se non si conciliavano con il nuovo verbo sindacale.
Serisst una lettera di protesta, mi risposero 1 modo impacciato
setiza essere in grado di glustilicare quella ridicols prepotensa.

Poi, pers, la fratiwra di allova 81 ¢ vicomposia,

H tempo medica tutte le ferite, E 10 non amo Jo scontro con
NESHUNG.

Guest’ anno {19941, ol congresso dell’ Aidlass di Gubbio, il egruppo
dirigenter degly anni "70 ¢ '80 & stale sealzato dalla nuova guardia dey
giuslavoristi: ha vinto il sgruppo di Ascianor, le nuove gencrazione.

Condivido del tutto la diagnosi contenuta nel documento che
avete approvate ad Asciano, Ma non credo al buon esito delfope-
razione che il nuovo gruppo vineente si propone. K semplicemente
Pennesima di cambio di generazione nel governo dell’ Associazione.
Cruent e soct fecero fuori 1 veeehl. Dieci ann? fa la generavione
Caniver ¢ insorta confro Gruant e socl. Ora vol contro & veechi di
oget, Non mi meraviglia né mi preocoupar ma heppure mi com-
muove. La miova guardia st presenta sempre sotto la bandicra
della lotta contro 1 clientelismi e le alleanze di potere, della difesa
disinteressata del merito; ina al dunque finiranno col prevalere |
giochi di sempre. ciascuno cerchera di ageregarsi alla cordata piu
forte, pagandone il prezzo, per non rischiare che 1 propm allievi
vengano ignorati. Per questo a Gubbic non ho partecipato né
al'assemblea né alla volazione: mi sono concesso il lusso di non
credere aghi uomini nuovi di oggl come non credetti mai a quellt di
prima.

Accantoniame le beghe accademiche ¢ parliomo di cose pia serie.
St suole dive che le tue tesi hanno prevalse sl versante del divitto del
rapporte individuale di lavere, non su quello del diritie sindacale.
Condividi?

Guali sarebbero le mie Lesi fortunate e quelle no?

Sul versante del rapporto individuale, fra le molte tue costruzioni
che hanno lasciaio # segno. forse lo pin imporlanie & quello del
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controllo sul giustificato motive oggetiivo di leenziamento. che hai
proposio al convegno flovenfing del 1968 ¢ pot ancora o wn seminario
del 1972(4) e che mi sembra oggi condivisa da dottrina e giuri-
sprudenza. pressoché wnanimi.

In realta, la mia relazione del 1948 non riscosse subito mol
consenst: ricordo pumerose sentenze degll anni successivi nelle
quali venne affermata esplicitamente la sindacabilita delia seelta
imprenditoriale sottostante al heenziamento. La mia idea era cd &
che la decisione circa Pentitd della forza lavoro da impiegare in
ciascun coraparto dell’azienda é insindacabile; ¢i¢ che invece Pim-
prenditore deve glustificare ¢ il nesso causale fra la decisione di
massima ¢ la scelta di quel certo lavoratore, ossia unas coerenza
logica per la quale si possa dire che quella scelta non & avvenuta a
caso. o per fini inconfessabili di diseriminazione o rappresaglia, ma
rientra in un certo disegno ragionevole di alluazione della misura
adotiata.

Questa, invece, & Punica delle fue test dottrinali sulle guale ho dei
dulibi: mi sembra che nel livenstamento per glustificalo molivo oggel-
Hoo la distinzione tra opzione sollostante ¢ individuazione del singolo
lavoratore da Heenziare non regga o una anaclist rigorosa:! il giudice
Jinisce sempre col controllare Uintera operazione ¢ futte le sue mottoa-
zioni, il controllo sul ginstificate molivo oggelitvo non ¢ conciliabile
con Dinsindacability delle scelle dmprendiloriall,

Io non vedo una mmconciliabilita tra le due regole. Qui conta
scxapre il buon senso del giudice, la sua capacitd di rigpettare
Popzione imprenditoriale sul plano ceonomico-organizzativo, limi-
tandosi a controllare che nella sua traduzione pratica st segua un
criterio Jogico obbiettive. che non interferiscano eriteri arbitrar.

Un’altra tua costruzione molto imporiande, che ha convinto tutit ¢
che ogel dominag incontrastata ¢ quella che viguarde la distinzione irg
rinenee nulle ¢ rimunce annllabili, a worma dell’articolo 2713 del
codice civile.

(4} I rmferimento ¢ alla relazione di GP., [ lcenziomenii nelllinteresse
dell'tmpresa, nel volume recante o stesse titolo, Mileno, 1669; ¢ aneora G.P., Ly
rilevanza dell inderesse dell impresa nelle motivazione det Heengiamenti, ne 1 Heen-
ziamenti colletfivd per viduzione del personale, Milano, 1978, partic. 28-24 {n.dr),
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Mi sembra la costruzione pin semplice e logica. La rinuncia in
futuro pretende di sostifuire la norma inderogabile con un regola-
mento peggrorativo: Hi & 1l secondo comma dell’articolo 1419 che si
applica, nullita ¢ sostituzione del regolamento pattizio con guelio
legale. L'articolo 2118, con la sanzione dell’annullabilita ¢ i ter-
mine di decadenza per Vimpugnazione, si applica seltanto alla
rinuncia o transazione sul diritto gia maturato e non fatto valere.

Sl versante stndacale, invece, sembrano rimaste solate le tue fest
drentancvistes, la tua costruzione del deriltto di sciopere. le tue idee
sulla controversia collettiva e L transaziore colleftiva, i quelle tesi sed
sempre convingo?

C’e una coerenza tra quclle idee. IS nelle vicende di questiul-
timo quarto di secolo non vedo motivi per abbandonarle: semmai
una conflerma della loro validiti e attualita.

&

FParliomene. Come polrebbe declinarst ogei il tuo «irentanovi-
srmond

Llarticole 89, pur non attuato nel meccanisimo della registra-
zione ¢ del computo degli iseritti a ciascuna associazione, pone pero
un principio fondamentale che pud considerarst immediatamente
precettive: conta la maggioranza, cloé conta il contratio che risulti
essere stato stipulato dal sindacato o dai sindacati di cul si possa
comprovare che sono maggioritari nel complesso sindacalmente
orgarizzato. Questo sipnifica. anche nel repime attuale dransito-
rioy — ancorché ormal cinquantennale —, che pli imprenditor, se
voghono stipulare il contratto eollettivo proprio del divitto sinda-
cale e non un contratto qualsiasi con gh effetti previsti dal diritto
civile comurie, non possono stipularlo con qualsiasi sindacato, ma
solo con Dassociazione o coalizione sindacale maggioritaria, Perehé
mai guesto principto sostanziale non dovrebbe aver corso solo
perché si & omesso di svolgere I meceanismo della registrazione?

Come pud applicarst questo Principic. in concreto, ©n una siua-
zione di mancata alivazione di quel meecanismo?

La mancata attuazione (o sl ohe non ci sia certezza preventiva
di quale coalizione put stipulare con gli effetti propri del contratto
collettive; ma non che guel contratlio non possa essere slipulato, I1
fatto che il contratio sia o no generalmente obbligatorio ¢ contro-
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vertibile dl volta in volta:r avra corse caso per caso il controllo del
giudice del lavore, con la possibilita che sullo stesso contratto si
abbiano gindicati contrastanti in giudizi diversi. Ma non vedo
come i possa nepare, solo per queste indubbie difficolta ¢ compli-
aziont, la possibilita di applicare linearmente quello che stabilisce
la Costituzione,

L'iden che Uefficacia crga omnes di eui all’articolo 39 possa avere
gia corso, in base al principio fo:wdrmww/a!e maggrorilarie, anche
senza la legge afftuativa del mecconismo di vegistrazione e verifica della
rappreseniativita, compare soltanto nei tuol seritfi degli wlitmi annd,

Si, me ne sono convinto solo di recente ¢ Uho seritto nell’edi-
zione del 1888 del manuale, dande conto delle sceritio del 1975 in
cui avevi sostenuto la stessa tesi, pur con una argomentazione in
parte diversa (5); ma una {esi analoga era stata sostenula anche da
Tiziano Trev, nel suo commento all’articolo 86 (6), ¢ da Giuseppe
Ferrano nella sua splendida monogeafia (7). Due anni prima, nel
1986, avevo tentato di promuovere una riflessione comunce fra
studiosi, imprenditors ¢ sindacalisti, con il convegno organizzato
dall'Unione Industziale di Torino su di un mio progetto di inter-
vento legislative risolutivo; ma quel convegno era servito soltanto
a registrare la babele delle opinioni (8},

Dall’articolo 39 al 40: parliame del dirilto di sciopero.

Kon ho mai ereduto alla tesi, dominante nella nostra dotirina
della titolarita individuale del diritio di sciopero. Intendiamoci:
non ¢’¢ aleun ostacole di principio a considerare che il lavoratore
possa essere, come Lale, ttolare del dirilto potestativo di astenersi
dal lavoro per piegare la resistenza del datore a una rivendicazione
del mighioramento delle condizioni di lavoro, o anche per fini i

{5y Funzionr ed efficacia del conbratin eollefbivn nell’ altnale sislema delle velo-
shoni stndaceli ¢ pellordinamento statale, BGL, 1975, 1, 457-496 (ndr).

{6y U Fewe, in Commentario delle Costifezione, o cura di G, Braxcs, Bolo-
gna-Roma, 1979, sud art, 36, partic. 92-938 (n.d.r.).

(7 Gl Faniato, Ordinamenio, ruolo del sindarala, divamice contrativale di
fdela, Padova, 1881 {n.dr).

(3) Ghiatti del convegno del 16 giugne 1986 sono raccolti 2 curs dell’ Unione
Industriale di Torino nel volume titolato Per una dis ipling legislativa del
contraite collellive; vi anche 1l testo del progetio di legge sull'efficacis generale dei
eontratti collettivi elaborato in guell’occasione da GP. (n.dr.).
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altro genere. Ma questa idea mi sembra poco aderente alla realta
delle coser e le teoriazaziont formali che non hanno sufliciente
corrispondenza nei fatti della vita sociale sono, per cid stesso,
intrinsccamente dubbie. La verita é che, da guando il movimento
sindacale di base ineomineio a muoverst dall’inizio deghl annt 60
fino a esplodere nella lunga stagione contestataria, dietre Ia for-
mulazione della titolarita individuale del diritto stava, in termini
di politica del dirttto — o fout court politici -—, la possibilita del
sindacato «ufficiales di farsi forte delPincontrollabile pressione
della base. All'epoca si riteneva come un dogma che non vi potes-
sero essere limiti alle conguiste di elasse e alle possibilita di svolgere
soctalmente Vandamento della societd capitalistica. La tesi della
titolarita individuale, dell’impossiiblita di Timitare Pazione anche
di gruppuscoli, della incoereibilita dello seiopero articolato, serviva
in questa direzione,

In gquesio ordine dt idee si sosieneva anche la test, di pin ampia
porila, secondo cui © patii colletlivi per lovo natura vincolano sellanio
la parie imprendiforiale.

Si, & bene ricordarlo al tanti che ogyi indulgono alla memoria
corta: si sosteneva che H contratto collettivo fissasse soltanto gli
obblight assunti dall’odiata parte padronale, iibera la parte lavo-
ratrice di riaprire subito il contlitto, anche ailindomani. senza
aleun limite, in particolare in sede decentrala e aziendals, La
pretesa titolarita individuale del diritto di sciopero, del guale
nessun soggetto coliettivo avrebbe potuto disporre, era semplice-
mente la copertura formale di tutto questo. Basta rileggere, per
esempio, glt atti del convegno di Bologna del 1972 di cul abblamo
parlate prima, con relazioni pressoché allunisono (salve alcune
riserve di Treu, di Maxcmg e di Groesy sul tema delle elausole di
pace, da guest'ullimeo considerato in modo del tuito laico}. 5Bi
trattava di una metafora, 4l un’opzione di mera politics del divitto,

Ora, perd, o clima & profondamente cambiato.

Personalmente non erede, in ragione dell'sndamento ciclico
della congiuntura gociale, & un'inversione di tendenza definitiva,
perché nella storia non ¢'¢ mai niente di definitivo e talora il fuoce
cova sotto la cenere. Questo valga anche per # dilfuse compiaci-
mento odierno di tanto moderatume conservatore, che abusa lar-
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gamente ¢ con miopia dell’apparente spostamento del pendolo
dall’alira parte. Credo che non sia prudente escludere un nuove
scoppio conflittiale nella socivta italiana, Ogpl, per piis versi, il
sindacalismo coufederale ¢ in crisi profonda di rappresentativita in
moitl settori eruciali; ¢ torna a esse

re profondamente diviso fra le
tre centralt, Diverse situazioni sfuggono, con movimenti incipienti
di sindacalismo di mestiere, Il sindacalismo ufliciale si trova in
grandl dificolta a controllure 1 movimenti di base, s dominare il

contliitto. FPropric per questo la triplice ha aecettato — anzi. ha
favorito — Demanazione della legge del '8¢ sullo sciopero nei

servizi pubblict; e la vecchia test della titolarita individuale ne &
rimessa in discussione. Tanti che in un passato anche recente
celebravano la programmatica assenza di regole, ogpi se ne pen-
tono in segrete ¢ pubblicamente auspicano Pinverso,

T vitieni che la legge sullo sciopero met seroizt pubblici abbia
segnate wi mutamento 4 guesto proposite, sul piane ststema

In un certo senso lo si pud sostenere, poiché la legge ha
definitivamente sancito la vineolativita del regolamento collettive
delio sciopern; ¢ non sclo per i sindacati stipulanti, secondo la
costruzione di Guezzr del 1964, ma anche per i singoli lavoratori.
Juesta ¢ una conferma della titolarita collettiva del diritto.

end

St otnetta, perd, che guesta novma ha caraliere eceeztonale, essendo
giustificata dulla vilevanza costituzionale degli interessi protettd.,

Non prenderel come oro colato questa rilevanza eostituzionale.
Passi per la tutela della vita o della salute {non ¢era bisogno della
legge, del resto, per stabilire che la persona ferita o in grave
pericolo va subito assistita e curata); ma non mi convince Pattri-
buzione di rilievo costituzionale al diritto di spostarsi con nn mezzo
di trasporto pluttosto che un altro, tanto meno quando il dirito di
spostarsi € esercitato per andare in vacanza; né Pabtribuzione di
rilicve costituzionale a tanti altri «diriths degli utenti di servizi
pubblici: di quel passo tillo ha rilievo costituzionale. Con guesto
non vogho dive atfatto che la norma sia illegittima: Particole 40
della Costituzione consente al legislatore la scelta di Hmitare il
diritto di sciopero e il legisiatore ha esercitato la propria diserezio-
nalitd, prevedendo la necessita di una regolamentazione e in par-
teolare la validitd della regolamentazione pattizia in sede collet-
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tiva nei settorl protetti. La menzione nella legge del rilieve
costituzionale degli interessi protefti ¢ solo un omaggio rituale
all’opinione tradizionale della sacralita del divitto di sciopero; tutto
qui. K se la pattuizionc collettiva limitativa dello sciopero ¢ valida
e vineolante anche per 1 singoli lavoratori in questo campo, ora
tocea a chi sostiene che altrove non lo sia spiegare perché. Con la
legge sullo sciopero nei gervizi pubblicl resta, perd, irrisolta Ja
questione pin importante ¢ piv difficile, sul plano costituzionale ¢
su quello dell’opportunita.

Eheale?

La questione vers € se la legge possa o no riservare la procla-
mazione dello sciopero legittimo al soli sindacati maggiormente
rappresentativi o al complesso sindacale maggioritario. Sul piano
costituzionale, il nesso tra questa questione e quella dell’atiuazione
dell’articolo 89 & evidente: il prineipio maggioritario dettato in
maberia di contratlanione collettiva s riverbera anchie sulla mate-
ria dello sciopero. rendendo guanto meno legittima la scelta del
legislatore ordinario che consenta la proclamasione dello sciopero
soltanto al sindacato o al complesso sindacale maggioritario. Lo ha
detto anche Tosi, e con esbrema chiarerza, nella sua relazione al
convegno Aldlass di Fiuggi (8). Una regola di questo genere, che st
applica da tempo in Gran Bretugna, in Germania, in Spagna, da
net nen potrebbe certo considerarsi incostituzionale.

A questa prospeltiva i oliiella che riservare Uazione direlta alla
sola coalizione o associazione maggioritaria sacrificherebbe indebita-
menle le minoranze,

Drssento. Non sarcbbe affatto pregiudicata la possibilita per la
cente di attivarsi variamente in contestazione della situazione
sindacale preesistente; ma questl processi sociali innovativi non
potrebbero avere immedialamente, come avviene oggi, legittima-
zione esterna per cosi dive diretta, aggredendo la controparte
sociale in plena liberta. Al contrario, il processo d'incubazione delle

(9) P, Tosn Coptrallazione colletiiva ¢ condrolle del conflifio, ne Lo seiopero:
discipling convenzionale ¢ aforegolamentozione nel seflore privete ¢ pubblice (ath
det TX congresso nazionale di diritto del lavore), Milano, 1989, 71-118, partic, 108

(...
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iniziative contestatarie degli apparati preesistenti dovrebbe avere
corse, all’inizio, in seno alla parte lavoratrice, rafforzandost glorno
dopo giorne, fin quando, raggiunta una corta consistenza. il nuovo
sindacato pud pretendere di essere misurato, La gente scontenta
pud incominciare a riflutare i contributl associativi ab sindacati
maggioritari la cui linea non sia condivisa, pud non racecogliere il
loro eventuale invito a scioperare, pud atiivarsi variamente per
ravvivare i fuoco sotto la cenere. Dopo di che, se 1 sindaeati
dominanti non intendono la lezione e non riescono a riassorbire i
dissenso, ¢ se questo ha delle buone ragionl, alla fine i fuoco
divamperd e avverra il capovolgimento dei rapporti di forza. Non
¢ mai dato ad aleuno di poter arrestare Ie volizioni radicate della
gente; si possono solo porre, anche thrannicamente, deghi ostacoli
che prima o poi, se la gente lo vuole, crollano. Llarmamentario
formale del diritto ¢ povera cosa dinanzi all'imponenza o alla
debolezza del moti sociali. La superiorita del modello demo-liberale
sta, semmal, nel fatto che gl sviluppi possibili non sono esorcizzati,
ma sono programmaticamente previstl e accettati,

il ierzo aspelio peculiare di quesia tua visione del diritto sindacale
¢ costituilo dalla possibilita della controversia giudiziale colletiive ¢
della transaxione collettiva.

Qui i discorso mi sembra molto semplice: non vedo quale
ostacolo impedisen che una parte collettiva firmataria sottoponga
la lite al magistrato, in contraddittorio con la parte ecollettiva
contrapposta:; né vedo un ostacolo a che la sentenza emoessa al-
Pesito di quel gindizio faceia stato tanto nei confronti delle parti
collettive, quanto nel conflronli di quelle individuali: la clausola
eontroversa andrd interpretata nel modo ritenuto dal giudice, Lo
sostenne CannacinNg al congresso di Pescara, nel 1967 {10), anche se
pot quests idea fu indebitamente lasciata cadere. Conseguente-
mente, almeno quando non interferiscano disposti inderogabili di
legge, quando tutto sia in termini d'interpretarione e di applica-
zione di disposti contrattuali collettivi, non vedo quale ostacolo vi
sia alla transazione collettiva. Essa, appunto come transazione, é

(E0y V. gli atti del IIT congresso nazionale & divitte del lavore svolosi a
Pescara ¢ a Teramo dal 19 al 4 giugoo 1967 sul tema I contratte eollettivg di levoro,
Milano, 1868, partic. p. 89 (n.ds.).
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Pequivalente sostanziale della sentenza. In lnogo di una pronuncia
del giudice, si ha un patto che evita il ricorso al magistrato da parte
dei sindacati e che tronca il contenzioso individuale plurimoe. H
contratto va interpretato nei termini in eni § medesimi paciscenty
collettivi hanno suceessivamente determinato, cosi come avvep-
rebbe ove sopravvenisse una sentensa,

Non penst che queste tue idee abbiano notevoli possibilite di ezsere
rivabwiale oget? Nel eprotocolle Ciampi-Giugnis del luglio dell’ anno
seorso [I1993] tutie le parti hanno softaseritio Uimpegno a faverire
Uemuanazione di una legge che disciplind Dapplicazione erga omnes
dei contraili colleitivi, quindi anche una nyovae discipling della rap-
presentanza stndacele wei lwoght di lavoro. La legge del 1950 sullo
setopero net servizt pubblici essenziali sembro proprie soliolineare la
nalura colletttoa del divillo di sciopers, rafforza esplicttamente Iau-

onomia colletivea nella sua regolameniazione, dstitwisce la figura
dell’ arbitrato sulle controversie collettive, che presuppone logicamente
Fammissibileta anche dello tronsazione collelliva.
Ma tu pensi davvero che la nostra cultura sindacale sia capace
di evolvere, che il sistema sia capace di autoriformarsi?

Io sono oftimisio.
Spero che tu abbis ragione: ma sono portato al pessimismo. La
cosa, comungue, non riguarderd me.

("2 un messaggio che vuol tnviare ai giovani giuslavarisiy inien-
zionali a dedicare la loro vila alla nostra material

Un vecchio, guale io sono, si augura che tathi siano veramente
liberi nel loro spirito, mai preoccupati della parte politica o sinda-
cale che la loro test pud al momento favorive: politica e sindacato
hanno bisogno di questa liberta degli studiost. E pronti sempre a
cambiare idea se ne hanno vere ragioni, senza il timore di essere
taceiati di incoerenza,
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